
{ƳŀǊǘ/ŀƳ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

ƛ±a{-прлл {ŜǘǳǇ DǳƛŘŜ 

DǳƛŘŜ ǝƭ ƻǇǎŋǘƴƛƴƎ ƻƎ ōǊǳƎ ŀŦ ŀǇǇ ǝƭ ƻǾŜǊǾňƎƴƛƴƎ Ǉň ƛtƘƻƴŜΦ  

5ƻǿƴƭƻŀŘ ƛ±a{-прлл [ƛǘŜ ŦǊŀ !ǇǇ {ǘƻǊŜΦ 

мΥ Lb{¢![[9wLbD !C !tt 

bňǊ ŀǇǇȰŜƴ ǎǘŀǊǘŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ ǾƛǎŜǎ ŘŜǧŜ ōƛƭƭŜŘŜΥ 

¢Ǌȅƪ hY ŦƻǊ ŀǘ ƳƻŘǘŀƎŜ ǇǳǎƘ ōŜǎƪŜŘŜǊΦ 

bňǊ ŘŜǧŜ ŜǊ ƎƧƻǊǘΣ ǎƪŀƭ Ƴŀƴ ōƭŀŘǊŜ ǾƛŘŜǊŜΣ ƻƎ ǘǊȅƪƪŜ έǎǘŀǊǘ ƴƻǿέ 



нΥ ±![D !C {twhD 

5ŜǊ ǎƪŀƭ ƴǳ ǾŋƭƎŜǎ ƻƳǊňŘŜΣ ŘŜǧŜ ƎǄǊŜǎ ǾŜŘ ŀǘ ǘǊȅƪƪŜ Ǉň ōƭȅŀƴǘŜƴΦ 

±ŋƭƎ ŘŜǘ ǄƴǎƪŜǘ ǎǇǊƻƎ ǝƭ ŀǇǇȰŜƴ 

!Ŧǎƭǳǘ ǾŜŘ ŀǘ ǘǊȅƪƪŜ έƛƴŘǘŀǎǘέ 

.ŜƳŋǊƪ ŀǘ ŘŜǧŜ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ŋƴŘǊŜǎ ƛƎŜƴΣ 

ǄƴǎƪŜǎ ŘŜǧŜ ǎƪŀƭ Ƴŀƴ ƎŜƴƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜ 

ŀǇǇȰŜƴ 

bňǊ ŀǇǇȰŜƴ ŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘ ǾƛǎŜǎ ƴƻǊƳŀƭǘ ŘŜǧŜ ōƛƭƭŜŘŜΦ 



оΥ {¢!w¢ 

5ŜǊ ǎƪŀƭ ƴǳ ǝƭŦǄƧŜǎ Ŝƴ ŜƴƘŜŘΣ ŘŜǧŜ ƎǄǊŜǎ ǾŜŘ ŀǘ ǘǊȅƪƪŜ Ǉň ƳŜƴǳΦ CƛƎΦ м 

¢Ǌȅƪ ŘŜǊŜƊŜǊ Ǉň 9ƴƘŜŘŜǊΦ CƛƎΦ н 

пΥ 

Yƭƛƪ Ǉň έҌέ ƛ ǄǾŜǊǎǘŜ ƘǄƧǊŜ ƘƧǄǊƴŜ ƻƎ έaŀƴǳŜƭ ǝƭŦǄƧŜƭǎŜέ ŦƻǊ ŀǘ 

ǝƭŦǄƧŜ Ŝƴ ƻǇǘŀƎŜǊκƪŀƳŜǊŀΦ  

CƛƎΦ м CƛƎΦ н 



пΥ Lb{¢![[9wLbD !C 9bI95 

CƻǊ ŀǘ ǝƭŦǄƧŜ Ŝƴ ŜƴƘŜŘ ǎƪŀƭ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜǊ ƛƴŘǘŀǎǘŜǎΥ  

!ƭƛŀǎΥ bŀǾƴ Ǉň ƻǇǘŀƎŜǊκƪŀƳŜǊŀ  

wŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎǎƳƻŘǳǎΥ {ƪŀƭ ǾŋǊŜ Ltκ5ƻƳŀƛƴ  

!ŘǊŜǎǎŜΥ Lt ŀŘǊŜǎǎŜ όƪŀƴ ŬƴŘŜǎ Ǉň ƳȅƛǇΦŎƻƳύ 

tƻǊǘΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ уллл  

.ǊǳƎŜǊƴŀǾƴΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ōǊǳƎŜǊ  

!ŘƎŀƴƎǎƪƻŘŜΥ .ǊǳƎŜǊŜƴǎ ƪƻŘŜ  

 

tƻǊǘŜƴ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ŋƴŘǊŜǘΣ ƪƻƴǘŀƪǘ {ƳŀǊǘ/ŀƳ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ 

ƛƴŦƻΦ ±ŜŘǊΦ ǇƻǊǘŜ 

Yƭƛƪ ƘŜǊŜƊŜǊ Ǉň DŜƳ ƛ ǄǾŜǊǎǘŜ ƘǄƧǊŜ ƘƧǄǊƴŜΦ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜǘ Ǿƛƭ ƴǳ ŦƻǊǎǄƎŜ ŀǘ ŦƻǊōƛƴŘŜ ǝƭ ŜƴƘŜŘŜƴΦ  

рΥ Chw.Lb59[{9 

aŜƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ŦƻǊǎǄƎŜǊ ŀǘ ŦƻǊōƛƴŘŜΣ Ǿƛƭ ŘŜǧŜ ōƛƭƭŜŘŜ ǾƛǎŜǎΦ  

IǾƛǎ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜƴ ƳƛǎƭȅƪƪŜǎΣ 

Ǿƛƭ ƴŜŘŜƴǎǘňŜƴŘŜ ōŜǎƪŜŘ 

ŦǊŜƳƪƻƳƳŜΦ  

Yƭƛƪ Ǉň ōƭȅŀƴǘŜƴ ƛ ǄǾŜǊǎǘŜ 

ƘǄƧǊŜ ƘƧǄǊƴŜΣ ŎƘŜŎƪ Lt 

ŀŘǊŜǎǎŜ ƻƎ ōǊǳƎŜǊƴŀǾƴκ

ƪƻŘŜ ƻƎ ŦƻǊǎǄƎ ŀǘ ŦƻǊōƛƴŘŜ 

ƛƎŜƴΦ  



bňǊ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜƴ ǝƭ ŜƴƘŜŘŜƴ ŜǊ ƻǇǊŜǧŜǘ ǾƛǎŜǎ ŘŜǧŜ ōƛƭƭŜŘŜΦ  

IŜǊ ƪŀƴ ǎŜǎ ƘǾƻǊ ƳŀƴƎŜ ƪŀƳŜǊŀŜǊ ŘŜǊ ŜǊ ŀŘƎŀƴƎ ǝƭΦ Yƭƛƪ 

Ǉň έ{ǘŀǊǘ [ƛǾŜ ǾƛǎƴƛƴƎέ ŦƻǊ ŀǘ Ŧň Ǿƛǎǘ ƪŀƳŜǊŀŜǊΦ  

сΥ [L±9 ±L{bLbD 

5ŜǧŜ ŜǊ ƘƻǾŜŘōƛƭƭŜŘŜǘ ŦƻǊ [ƛǾŜ ǾƛǎƴƛƴƎΦ  

Yƭƛƪ Ǉň Ŝǘ ōƛƭƭŜŘŜ ŦƻǊ ŀǘ ǾŋƭƎŜ ŘŜǘΦ  

5ƻōōŜƭǘƪƭƛƪ Ǉň Ŝǘ ōƛƭƭŜŘŜ ŦƻǊ ŀǘ ǎŜ ŘŜǘ ƛ ǎǘƻǊ ǾƛǎƴƛƴƎΦ 

5ƻōōŜƭǘƪƭƛƪ Ǉň ŘŜǘ ƛƎŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ǾŜƴŘŜ ǝƭōŀƎŜ ǝƭ ǾƛǎƴƛƴƎ 

ŀŦ ƅŜǊŜ ƪŀƳŜǊŀŜǊΦ  

мύ ±ŋƭƎ ŀƴǘŀƭ ōƛƭƭŜŘŜǊ Ǉň ǎƪŋǊƳΦ  

нύ ¢ŀƎ Ŝǘ ōƛƭƭŜŘŜ ƳŜŘ ŘŜǘ ǾŀƭƎǘŜ ƪŀƳŜǊŀΦ  

оύ hǇǘŀƎŜ ǾƛŘŜƻ ŦǊŀ ŘŜǘ ǾŀƭƎǘŜ ƪŀƳŜǊŀ όƘǳǎƪ ǘǊȅƪƪŜ ƛƎŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ǎǘƻǇǇŜ 

ƻǇǘŀƎŜƭǎŜύ 

пύ .ǊǳƎ ŀŦ ǎǘȅǊōŀǊǘ ƪŀƳŜǊŀ όƘǾƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜǘύΦ  

рύ .ƛƭƭŜŘŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘΦ  

сύ {ǘŀǊǘκǎǘƻǇ [ƛǾŜ ǾƛǎƴƛƴƎΦ  

тύ {Ŝ ƪŀƳŜǊŀƭƛǎǘŜΦ  

уύ [ȅǘ ǝƭ ƳƛƪǊƻŦƻƴ όƘǾƛǎ ǝƭƎŋƴƎŜƭƛƎύ 

фύ н ǾŜƧǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 

млύ tǊƻƎǊŀƳƳŜǊŜōŀǊŜ ǳŘƎŀƴƎŜ 

ммύ 5ƛƎƛǘŀƭ ½ƻƻƳ м 

н о п р с 

т 

у ф мл мм 



тΥ ht¢!D9[{9w 

CƻǊ ŀǘ ǎŜ ƻǇǘŀƎŜƭǎŜǊ ŘŜǊ ŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ Ǉň ǎŜƭǾŜ ƻǇǘŀƎŜǊŜƴΣ ǎƪŀƭ ŘŜǊ ǘǊȅƪƪŜǎ Ǉň έ9ƪǎǘŜǊƴ ŀŦǎǇƛƭƴƛƴƎέΦ  

CƻǊ ŀǘ ǎŜ ōƛƭƭŜŘŜǊκƻǇǘŀƎŜƭǎŜǊ ŘŜǊ ŜǊ ƎŜƳǘ ŘƛǊŜƪǘŜ ǳƴŘŜǊ 

Ǉǳƴƪǘ н ƻƎ о ƛ [ƛǾŜ ǾƛǎƴƛƴƎŜƴ ŜƭƭŜǊ 9ƪǎǘŜǊƴ ŀŦǎǇƛƭƴƛƴƎΣ 

ǎƪŀƭ ŘŜǊ ǘǊȅƪƪŜǎ Ǉň έ.ƛƭƭŜŘŜ ϧ ±ƛŘŜƻέΦ  

уΥ 9Y{¢9wb !C{tL[bLbD 

Yƭƛƪ Ǉň ŘŜ ǘƻ ƪŀƳŜǊŀŜǊ ƛ ǄǾŜǊǎǘŜ ƘǄƧǊŜ ƘƧǄǊƴŜ ŦƻǊ ŀǘ ǎŜ ƭƛǎǘŜƴ ƻǾŜǊ ƪŀƳŜǊŀŜǊΦ  



±ŋƭƎ ƪŀƳŜǊŀόŜǊύΣ ƻǇǘŀƎŜǊ ƻƎ ŘŀǘƻκǝŘǎǇǳƴƪǘ ŦƻǊ ƻǇǘŀπ

ƎŜƭǎŜƴΣ Yƭƛƪ Ǉň έ{ǘŀǊǘ ŀŦǎǇƛƭƴƛƴƎέΦ  

5ŜǧŜ ŜǊ ƘƻǾŜŘōƛƭƭŜŘŜǘ ŦƻǊ ŀŦǎǇƛƭƴƛƴƎΦ  

5ƻōōŜƭǘƪƭƛƪ ŜǾǘΦ Ǉň ōƛƭƭŜŘŜǘ ŦƻǊ ŀǘ ǎŜ ŘŜǘ ƛ ǎǘƻǊǘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

мύ {ǇƻƭŜ ŦǊŜƳκǝƭōŀƎŜ ǾŜŘ ŀǘ ǘǊŋƪƪŜ ƛ ǝŘǎƭƛƴƧŜƴΦ  

нύ DŜƳƳŜ Ŝǘ ǎǝƭōƛƭƭŜŘŜ ƛ ƻǇǘŀƎŜƭǎŜƴΦ  

оύ DŜƳƳŜ Ŝƴ ǎŜƪǾŜƴǎ ƛ ƻǇǘŀƎŜƭǎŜƴϝΦ  

пύ !ŦǎǇƛƭκtŀǳǎŜ ƻǇǘŀƎŜƭǎŜƴΦ  

рύ IŀǎǝƎƘŜŘ Ǉň ŀŦǎǇƛƭƴƛƴƎΦ  

сύ {ǘƻǇ ŀŦǎǇƛƭƴƛƴƎΦ  

м 

н о п р с 

ϝIǳǎƪ ŀǘ ǘǊȅƪƪŜ ƛƎŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ǎǘƻǇǇŜ ƻǇǘŀƎŜƭǎŜƴΦ  



тΥ .L[[959w ϧ ±L59h 

L .ƛƭƭŜŘŜ ϧ ǾƛŘŜƻ ƪŀƴ Ƴŀƴ ǎŜ ŘŜ ǎǝƭōƛƭƭŜŘŜǊ ƻƎ ǾƛŘŜƻǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ŘŜǊ ŜǊ ƎŜƳǘ ƭƻƪŀƭǘΦ  

 

мύ IǾƛǎ ƻǇǘŀƎŜƭǎŜƴ ǄƴǎƪŜǎ ǾƛŘŜǊŜǎŜƴŘǘ ǎƪŀƭ Ƴŀƴ 

ƪƭƛƪƪŜ Ǉň ǾƛŘŜǊŜǎŜƴŘ  

нύ qƴǎƪŜǎ ŘŜƴ ƪŀǎǎŜǊŜǘ ς ƪƭƛƪ Ǉň ǎƪǊŀƭŘŜǎǇŀƴŘŜƴ  

CƻǊ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ƘŜƴǾƛǎŜǎ ǝƭ ƘƧŋƭǇŜŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘΣ ŜƭƭŜǊ ƪƻƴǘŀƪǘ ƻǎΦ н м 

Yƭƛƪ Ǉň ŘŜƴ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ǎŜΦ  

Yƭƛƪ Ǉň ōƭȅŀƴǘŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ǾŋƭƎŜ ƅŜǊŜ ŬƭŜǊΦ 

{a!w¢/!a {9/¦wL¢¸ 

ǿǿǿΦǎŎ-ǎŜŎǳǊƛǘȅΦŘƪ 

тн нлл оно 


